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ANNEXE B

A PROPOS D’INTERNATIONAL CRISIS GROUP

International Crisis Group est une organisation non-gouver-
nementale indépendante a but non lucratif qui emploie prés
de 130 personnes réparties sur cing continents. Celles-ci congoi-
vent des analyses de terrain et ménent une sensibilisation a
haut niveau dans un but de prévention et de résolution des
conflits.

L approche de Crisis Group est fondée sur une recherche de
terrain. Des équipes d’analystes postés dans des pays a
risque ou a proximité de ceux-ci effectuent des recherches
sur le terrain. A partir des informations recueillies et des
évaluations de la situation sur place, Crisis Group rédige des
rapports analytiques rigoureux qui s’accompagnent de re-
commandations pratiques destinées aux décideurs interna-
tionaux. Crisis Group publie également CrisisWatch, un
bulletin mensuel de douze pages offrant une mise a jour ré-
guliere et succincte des situations de conflit potentiel ou en
cours les plus importantes partout dans le monde.

Les rapports et briefings de Crisis Group sont largement
diffusés par courrier électronique. Ils sont également acces-
sibles au grand public via le site internet de I’organisation :
www.crisisgroup.org. Crisis Group travaille en étroite collabo-
ration avec les gouvernements et ceux qui les influencent,
notamment les médias, afin de les sensibiliser a ses analyses et
de générer un soutien pour ses recommandations politiques.

Le Conseil d’administration de Crisis Group, qui compte
d’éminentes personnalités du monde politique, diploma-
tique, des affaires et des médias, s’engage directement a
promouvoir rapports et recommandations aupres des déci-
deurs politiques du monde entier. Le Conseil d’administra-
tion est co-présidé par Christopher Patten, ancien Commis-
saire européen aux Relations extérieures, et par Thomas Pic-
kering, ancien ambassadeur des Etats-Unis. Louise Arbour,
ancienne haut commissaire des Nations unies aux droits de
I’homme et ancienne procureur en chef des Tribunaux pé-
naux internationaux pour I’ex-Yougoslavie et pour le Rwan-
da, est la présidente de Crisis Group depuis juillet 2009.

Crisis Group a son siége a Bruxelles et des bureaux de liaison
a Washington DC (ou I’organisation est basée en tant
qu’entité légale) et New York, un bureau a Londres, et deux
présences de liaison a Moscou et Pékin. L’organisation dispose
actuellement de neuf bureaux de terrain (a Bichkek, Bogota,
Dakar, Islamabad, Istanbul, Jakarta, Nairobi, Pristina et Thi-
lissi) et quatorze représentations locales (Bakou, Bangkok,
Beyrouth, Bujumbura, Damas, Dili, Jérusalem, Kaboul,
Katmandou, Kinshasa, Port-au-Prince, Pretoria, Sarajevo et
Séoul). Crisis Group couvre une soixantaine de pays et terri-
toires touchés ou menacés par des crises sur quatre conti-
nents. En Afrique, il s’agit de : Burundi, Cameroun, Cote
d’lvoire, Erythrée, Ethiopie, Guinée, Guinée-Bissau, Kenya,
Liberia, Madagascar, Nigéria, Ouganda, République centra-
fricaine, République démocratique du Congo, Rwanda, Sier-
ra Leone, Somalie, Soudan, Tchad et Zimbabwe ; en Asie :
Afghanistan, Bengladesh, Birmanie/Myanmar, Cachemire,
Corée du Nord, détroit de Taiwan, Indonésie, Kazakhstan,

Kirghizstan, Népal, Ouzbékistan, Pakistan, Philippines, Sri
Lanka, Tadjikistan, Thailande, Timor-Leste et Turkménistan ;
en Europe: Arménie, Azerbaidjan, Bosnie-Herzégovine,
Chypre, Géorgie, Kosovo, Macédoine, Russie (Nord-
Caucase), Serbie et Turquie ; au Moyen-Orient et en Afrique
du Nord : Algérie, Arabie Saoudite, Egypte, Iran, Iraq, Israél-
Palesting, Liban, Maroc, Syrie et Yemen ; et en Amérique
latine et aux Caraibes : Bolivie, Colombie, Equateur, Gua-
temala, Haiti et Venezuela.

Crisis Group regoit I’appui financier d’une multitude de
gouvernements, fondations institutionnelles et donateurs
privés. Les agences et départements gouvernementaux sui-
vants ont offert un appui financier au cours des derniéres
années : I’ Agence américaine pour le Développement inter-
national, I’ Agence australienne pour le Développement in-
ternational, I’ Agence autrichienne pour le Développement,
I’Agence canadienne de Développement international,
I’Agence japonaise pour la Coopération internationale,
I’ Agence néo-zélandaise pour le Développement internatio-
nal , I’Agence suédoise de coopération internationale au dé-
veloppement, la Commission européenne, le Centre de re-
cherches pour le Développement international du Canada, le
Conseil de la Recherche économique et sociale du
Royaume-Uni, le Département des Affaires étrangéres et du
Commerce de I’Australie, le Département des Affaires
étrangéres et du Commerce international du Canada, le Dé-
partement fédéral des Affaires étrangeres de la Confédéra-
tion suisse, le Département du Royaume-Uni pour le Déve-
loppement international, le Ministeére allemand fédéral des
Affaires étrangeres, le Ministere belge des Affaires étran-
geres, le Ministére royal des Affaires étrangéres du Dane-
mark, le Ministére des Affaires étrangeres des Emirats
Arabes Unis, le Ministére finlandais des Affaires étran-
geres, le Ministére francais des Affaires étrangéres, Irish
Aid, le Ministére des Affaires étrangéres de la Principauté du
Liechtenstein, le Ministére luxembourgeois des Affaires
étrangéres, le Ministére néerlandais des Affaires étran-
geres, le Ministére suédois des Affaires étrangéres, le Mi-
nistere tchéque des Affaires étrangeres, le Ministére royal
norvégien des Affaires étrangeres et le Ministere des Af-
faires étrangeres turc.

Les fondations et donateurs du secteur privé, qui ont fourni
un soutien financier au cours des derniéres années, regrou-
pent : Better World Fund, Carnegie Corporation of New York,
The Charitable Foundation, Clifford Chance Foundation,
Connect U.S. Fund, The Elders Foundation, William & Flora
Hewlett Foundation, Humanity United, Hunt Alternatives
Fund, Jewish World Watch, Korea Foundation, John D. &
Catherine T. MacArthur Foundation, Open Society Institute,
Victor Pinchuk Foundation, Ploughshares Fund, Radcliffe
Foundation, Rockefeller Brothers Fund, Sigrid Rausing
Trust, et VIVA Trust.

Aout 2010
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ANNEXE C

RAPPORTS ET BRIEFINGS DE CRISIS GROUP EN AFRIQUE DEPUIS 2007

AFRIQUE

Afrique Australe

Zimbabwe: An End to the Stalemate?,
Rapport Afrique N°122, 5 mars 2007.
Zimbabwe: A Regional Solution?, Rapport
Afrique N°132, 18 septembre 2007.

Zimbabwe: Prospects from a Flawed
Election, Rapport Afrique N°138, 20
mars 2008.

Negotiating Zimbabwe’s Transition,
Briefing Afrique N°51, 21 mai 2008.

Ending Zimbabwe’s Nightmare: A Possible
Way Forward, Briefing Afrique N°56,
16 décembre 2008.

Zimbabwe: Engaging the Inclusive
Government, Briefing Afrique N°59, 20
avril 2009.

Zimbabwe: Political and Security
Challenges to the Transition, Briefing
Afrique N°70, 3 mars 2010.

Madagascar : sortir du cycle de crises,
Rapport Afrique N°156, 18 mars 2010.

Afrique Centrale

Congo : poursuivre I’engagement inter-
national apres les élections, Briefing
Afrique N°44, 9 janvier 2007 (aussi
disponible en anglais).

Northern Uganda: Seizing the Opportunity
for Peace, Rapport Afrique N°124, 26
avril 2007.

Congo : consolider la paix, Rapport
Afrique N°128, 5 juillet 2007 (aussi
disponible en anglais).

Burundi : conclure la paix avec les FNL,
Rapport Afrique N°131, 28 aolt 2007
(aussi disponible en anglais).

Le processus de paix pour le Nord de
I’Ouganda : continuer sur la lancée,
Briefing Afrique N°46, 14 septembre
2007 (uniquement disponible en anglais).

Congo : ramener la paix au Nord Kivu,
Rapport Afrique N°133, 31 octobre 2007
(aussi disponible en anglais).

Republique Centrafricaine : anatomie d’un
Etat fantbme, Rapport Afrique N°136,
13 décembre 2007 (aussi disponible en
anglais).

Congo : quatre priorités pour une paix
durable en Ituri, Rapport Afrique
N°140, 13 mai 2008 (aussi disponible en
anglais).

Burundi : renouer le dialogue politique,
Briefing Afrique N°53, 19 ao(t 2008
(aussi disponible en anglais).

Tchad : un nouveau cadre de résolution du
conflit, Rapport Afrique N°144, 24
septembre 2008 (aussi disponible en
anglais).

République centrafricaine : débloquer le
dialogue politique inclusif, Briefing
Afrique N°55, 9 décembre 2008 (aussi
disponible en anglais).

Northern Uganda: The Road to Peace, with
or without Kony, Rapport Afrique
N°146, 10 décembre 2008.

Tchad : la poudriére de I’Est, Rapport
Afrique N°149, 15 avril 2009 (aussi
disponible en anglais).

Congo: Five Priorities for a Peacebuilding
Strategy, Rapport Afrique N°150, 11
mai 2009 (aussi disponible en anglais).

Congo : une stratégie globale pour
désarmer les FDLR, Rapport Afrique
N°151, 9 juillet 2009 (aussi disponible
en anglais).

Burund i: réussir I’intégration des FNL,
Briefing Afrique N°63, 30 juillet 2009.

Tchad : sortir du piege pétrolier, Briefing
Afrique N°65, 26 ao(it 2009 (aussi
disponible en anglais).

République centrafricaine : relancer le
dialogue politique, Briefing Afrique
N°69, 12 janvier 2010 (aussi disponible
en anglais).

Burundi : garantir un processus électoral
crédible, Rapport Afrique N°155, 12
février 2010 (aussi disponible en anglais).

Libye/Tchad : au-dela d’une politique
d’influence, Briefing Afrique N°71, 23
mars 2010 (aussi disponible en arabe).

Congo : I’enlisement du projet démocra-
tique, Briefing Afrique N°73, 8 avril
2010 (aussi disponible en anglais).

Afrique de I’Ouest

Guinée : le changement ou le chaos,
Rapport Afrique N°121, 14 février 2007
(aussi disponible en anglais).

Nigeria’s Elections: Avoiding a Political
Crisis, Rapport Afrique N°123, 28 mars
2007.

Nigeria: Failed Elections, Failing State?,
Rapport Afrique N°126, 30 mai 2007.
Céote d’lvoire : Faut-il croire & I’accord de

Ouagadougou ?, Rapport Afrique

N°127, 27 juin 2007 (aussi disponible en
anglais).

Sierra Leone: The Election Opportunity,
Rapport Afrique N°129, 12 juillet 2007.

Guinée : le changement en sursis, Briefing
Afrique N°49, 8 novembre 2007 (aussi
disponible en anglais).

Nigeria: Ending Unrest in the Niger Delta,
Rapport Afrique N°135, 5 décembre 2007.

Cote d’lvoire : garantir un processus élec-
toral crédible, Rapport Afrique N°139,
22 avril 2008 (uniquement disponible en
frangais).

Guinée : garantir la poursuite des réformes
démocratiques, Briefing Afrique N°52,
24 juin 2008 (aussi disponible en
anglais).

Guinée-Bissau : besoin d’Etat, Rapport
Afrique N°142, 2 juillet 2008 (aussi
disponible en anglais).

Sierra Leone: A New Era of Reform?,
Rapport Afrique N°143, 31 juillet 2008.

Nigeria: Ogoni Land after Shell, Briefing
Afrique N°54, 18 septembre 2008.

Liberia: Uneven Progress in Security
Sector Reform, Rapport Afrique N°148,
13 janvier 2009.

Guinée-Bissau : construire un véritable
pacte de stabilité, Briefing Afrique
N°57, 29 janvier 2009 (aussi disponible
en anglais).

Guinée : la transition ne fait que commen-
cer, Briefing Afrique N°58, 5 mars 2009
(aussi disponible en anglais).

Nigeria: Seizing the Moment in the Niger
Delta, Briefing Afrique N°60, 30 avril
2009.

Guinea-Bissau: Beyond Rule of the Gun,
Briefing Afrique N°61, 25 juin 2009
(aussi disponible en portugais).

Céote d’lvoire : les impératifs de sortie de
crise, Briefing Afrique N°62, 2 juillet
2009 (aussi disponible en anglais).

Guinée : pour en finir avec les régimes
militaire, Briefing Afrique N°66, 16
octobre 2009 (aussi disponible en
anglais).

Cote d’lvoire : sécuriser le processus élec-
toral, Rapport Afrique N°158, 5 mai 2010.

Cameroun : Etat Fragile?, Rapport Afrique
N°160, 25 mai 2010 (aussi disponible en
anglais).

Cameroun : les dangers d’un regime en pleine
fracture, Rapport Afrique N°161, 24 juin
2010. (aussi disponible en anglais).
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Corne de I’Afrique

Somalia: The Tough Part Is Ahead,
Briefing Afrique N°45, 26 janvier 2007.

Darfur: Revitalising the Peace Process,
Rapport Afrique N°125, 30 avril 2007
(aussi disponible en arabe).

A Strategy for Comprehensive Peace in
Sudan, Rapport Afrique N°130, 26
juillet 2007 (aussi disponible en arabe).

Sudan: Breaking the Abyei Deadlock,
Briefing Afrique N°47, 12 octobre 2007
(aussi disponible en arabe).

Ethiopia and Eritrea: Stopping the Slide to
War, Briefing Afrique N°48, 5 novem-
bre 2007.

Darfur’s New Security Reality, Rapport
Afrique N°134, 26 novembre 2007
(aussi disponible en arabe).

Kenya in Crisis, Rapport Afrique N°137,
21 février 2008.

Sudan’s Comprehensive Peace Agreement:
Beyond the Crisis, Briefing Afrique N°50,
13 mars 2008 (aussi disponible en arabe).

Beyond the Fragile Peace between Ethiopia
and Eritrea: Averting New War, Rapport
Afrique N°141, 17 juin 2008.

Sudan’s Southern Kordofan Problem: The
Next Darfur?, Rapport Afrique N°145,
21 octobre 2008 (aussi disponible en
arabe).

Somalia: To Move Beyond the Failed State,
Rapport Afrique N°147, 23 décembre
2008.

Sudan: Justice, Peace and the ICC,
Rapport Afrique N°152, 17 juillet 2009.

Somalia: The Trouble with Puntland,
Briefing Afrique N°64, 12 aolt 2009.

Ethiopia: Ethnic Federalism and Its
Discontents, Rapport Afrique N°153.

Somaliland: A Way out of the Electoral
Crisis, Briefing Afrique N°67, 7
décembre 2009.

Sudan: Preventing Implosion, Briefing
Afrique N°68, 17 décembre 20009.

Jonglei’s Tribal Conflicts: Countering
Insecurity in South Sudan, Rapport
Afrique N°154, 23 décembre 20009.

Rigged Elections in Darfur and the
Consequences of a Probable NCP
Victory in Sudan, Briefing Afrique
N°72, 30 mars 2010.

L’Armee de resistance du Seigneur : une
strategie régionale pour sortir de
I’impasse, Rapport Afrique N°157, 28
avril 2010 (aussi disponible en anglais).

Sudan: Regional Perspectives on the
Prospect of Southern Independence,
Rapport Afrique N°159, 6 mai 2010.

Somalia’s Divided Islamists, Briefing Afri-

que N°74, 18 mai 2010.
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ANNEXE D

CONSEIL D’ADMINISTRATION D’INTERNATIONAL CRISIS GROUP

CO-PRESIDENTS

Lord (Christopher) Patten

Ancien commissaire européen aux Relations
extérieures ; ancien gouverneur de Hong Kong ;
ancien membre du Conseil des ministres britan-
nique ; chancelier de I'université d’Oxford

Thomas R Pickering

Ancien ambassadeur des Etats-Unis aupres des
Nations unies, de la Russie, de 'Inde, d’Israél,
d’El Salvador, du Nigeria et de la Jordanie ; vice-
président de Hills & Company

PRESIDENTE DIRECTRICE
GENERALE

Louise Arbour

Ancienne haut commissaire des Nations unies

aux droits de 'homme ; ancienne procureur en

chef des Tribunaux pénaux internationaux pour
I'ex-Yougoslavie et pour le Rwanda

COMITE DE DIRECTION

Morton Abramowitz
Ancien secrétaire d’'Etat adjoint ; ancien
ambassadeur des Etats-Unis en Turquie

Cheryl Carolus

Ancienne haut commissaire de I'Afrique du Sud
aupres du Royaume-Uni ; ancienne secrétaire
générale de '’ANC

Maria Livanos Cattaui
Membre du Conseil d’administration,
Petroplus Holdings, Suisse

Yoichi Funabashi
Rédacteur en chef de I’Asahi Shimbun, Japon

Frank Giustra
Président-directeur général, Fiore Capital

Ghassan Salamé
Ancien ministre de la Culture du Liban ;
professeur & Sciences Po, Paris

Stephen Solarz
Ancien membre du Congres des Etats-Unis

George Soros
Président, Open Society Institute

Par Stenback
Ancien ministre des Affaires étrangéres de
la Finlande

AUTRES MEMBRES DU
CONSEIL

Adnan Abu-Odeh

Ancien conseiller politique du Roi Abdallah Il et
du Roi Hussein ; ancien représentant permanent
de la Jordanie auprées des Nations unies

Kenneth Adelman

Ancien ambassadeur des Etats-Unis et directeur
de I'’Agence américaine pour le contréle des
armes et le désarmement

Kofi Annan
Ancien Secrétaire général des Nations unies ;
prix Nobel de la Paix (2001)

Nahum Barnea
Editorialiste en chef de Yedioth Ahronoth, Israel

Samuel Berger
Président, Albright Stonebridge Group LLC; ancien
conseiller a la Sécurité nationale des Etats-Unis

Emma Bonino

Vice-présidente du Sénat ; ancienne ministre
pour les Affaires européennes et le Commerce
extérieur d'ltalie ; ancienne commissaire
européenne pour I'Aide humanitaire

Wesley Clark
Ancien commandant supréme des forces
alliées de 'OTAN en Europe

Sheila Coronel

Professeur « Toni Stabile » de pratique de journa-
lisme d'investigation ; directeur, Centre Toni
Stabile pour le journalisme d’investigation, Uni-
versité de Columbia

Jan Egeland

Directeur de I'Institut norvégien des affaires inter-
nationales ; ancien sous-secrétaire général aux
Affaires humanitaires et coordonnateur des Se-
cours d'urgence des Nations unies.

Mohamed ElBaradei

Directeur général honoraire, Agence internatio-
nale de I'énergie atomique (AIEA), prix Nobel de
la Paix (2005)

Uffe Ellemann-Jensen
Ancien ministre des Affaires étrangeres
du Danemark

Gareth Evans
Président honoraire de Crisis Group ; ancien
ministre des Affaires étrangeres d’Australie

Mark Eyskens
Ancien Premier ministre de Belgique

Joschka Fischer
Ancien ministre des Affaires étrangéres
d’Allemagne

Dewi Fortuna Anwar

Directrice des programmes et de la recherche,
Centre Habibie, Jakarta ; ancienne ministre ad-
jointe/secrétaire d'Etat aux Affaires étrangéres,
Indonésie

Jean-Marie Guéhenno

Professeur « Arnold Saltzman » de pratique
professionnelle en Affaires publiques et interna-
tionales, Université de Columbia ; ancien sous-
secrétaire général du Département des opéra-
tions de maintien de la paix des Nations unies.

Carla Hills

Ancienne ministre au Logement ; ancienne
représentante au Commerce extérieur des
Etats-Unis

Lena Hjelm-Wallén
Ancienne vice-premier ministre et ministre des
Affaires étrangéres de Suéde

Swanee Hunt

Ancienne ambassadrice des Etats-Unis en
Autriche; présidente de I'Institute for Inclusive
Security ; présidente de Hunt Alternatives Fund

Mo Ibrahim
Fondateur et président, Mo Ibrahim
Foundation ; fondateur, Celtel International

Igor Ivanov
Ancien ministre des Affaires étrangéres de la
Fédération russe

Asma Jahangir

Rapporteur spécial des Nations unies sur
la liberté de religion ou de conviction ;
présidente de la Commission des droits de
’'homme au Pakistan

Wim Kok
Ancien Premier ministre des Pays-Bas

Ricardo Lagos
Ancien président du Chili

Joanne Leedom-Ackerman
Ancienne Secrétaire internationale de PEN Inter-
national ; romanciére et journaliste, Etats-Unis

Lord (Mark) Malloch-Brown

Ancien administrateur du Programme des Nations
unies pour le développement (PNUD) ; vice-
secrétaire général des Nations unies

Lalit Mansingh

Ancien ministre des Affaires étrangéres de I'lnde ;
ambassadeur aupres des Etats-Unis et haut
commissaire au Royaume-Uni.

Jessica Tuchman Mathews
Présidente, Carnegie Endowment for Internatio-
nal Peace, Etats-Unis

Benjamin Mkapa
Ancien président de la Tanzanie

Moisés Naim

Senior Associate, Programme d’Economie Inter-
nationale, Carnegie Endowment for International
Peace; ancient rédacteur en chef, Foreign Policy

Ayo Obe
Présidente du Conseil d’administration, Goree
Institute, Sénégal ; Juriste, Lagos, Nigeria

Giiler Sabanci
Présidente, Sabanci Holding, Turquie

Javier Solana

Ancien haut représentant de I'Union européenne
pour la Politique étrangere et de sécurité com-
mune ; secrétaire-général de 'OTAN ; ministre
des Affaires étrangeres d'Espagne
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CONSEIL PRESIDENTIEL

Le Conseil présidentiel de Crisis Group est un groupe éminent de donateurs privés qui apportent un soutien essentiel,

du temps et une expertise a Crisis Group dans I'accomplissement de sa mission.

Canaccord Adams Limited
Neil & Sandy DeFeo

Fares I. Fares

Mala Gaonkar

Alan Griffiths

lara Lee & George Gund lli
Foundation

Frank Holmes
Steve Killelea
George Landegger

Ford Nicholson
Statoil ASA

lan Telfer

Neil Woodyer

CONSEIL CONSULTATIF INTERNATIONAL

Le Conseil consultatif international est constitué de donateurs privés qui contribuent régulierement, par leur savoir et leur
expérience, aux activités de Crisis Group.

Rita E. Hauser
Co-présidente

Elliott Kulick
Co-président

Anglo American PLC
APCO Worldwide Inc.
Ed Bachrach

Stanley Bergman & Edward
Bergman

Harry Bookey & Pamela
Bass-Bookey

John Chapman Chester

Chevron

John Ehara
Equinox Partners
Neemat Frem
Seth Ginns

Paul Hoag
Joseph Hotung

International Council of

Swedish Industry

H.J. Keilman

George Kellner

Amed Khan

Zelmira Koch
Liquidnet

Jean Manas
McKinsey & Company
Najib Mikati

Harriet Mouchly-Weiss

Yves Oltramare

Anna Luisa Ponti &
Geoffrey Hoguet

Michael Riordan
Shell

Belinda Stronach
Talisman Energy
Tilleke & Gibbins
Kevin Torudag
VIVATrust

Yapi Merkezi Construction

and Industry Inc.

CONSEILLERS

Les conseillers sont d’anciens membres du Conseil d’administration qui maintiennent leur collaboration avec Crisis Group
et sont sollicités de fagon ponctuelle pour apporter leurs conseils et leur soutien a Crisis Group.

Martti Ahtisaari
Président émérite
George Mitchell
Président émérite
HRH Prince Turki al-
Faisal
Shlomo Ben-Ami
Hushang Ansary
Richard Armitage
Ersin Arioglu
Oscar Arias
Diego Arria
Zainab Bangura
Christoph Bertram
Alan Blinken
Lakhdar Brahimi
Zbigniew Brzezinski
Kim Campbell
Jorge Castaineda
Naresh Chandra
Eugene Chien

Joaquim Alberto
Chissano

Victor Chu

Mong Joon Chung
Pat Cox
Gianfranco Dell’Alba
Jacques Delors
Alain Destexhe
Mou-Shih Ding
Gernot Erler
Marika Fahlén
Stanley Fischer
Malcolm Fraser
I.K. Gujral

Max Jakobson
James V. Kimsey

Aleksander
Kwasniewski

Todung Mulya Lubis
Allan J. MacEachen
Graga Machel
Barbara McDougall

Matthew McHugh
Nobuo Matsunaga
Miklés Németh
Christine Ockrent
Timothy Ong
Olara Otunnu
Shimon Peres
Victor Pinchuk
Surin Pitsuwan
Cyril Ramaphosa
Fidel V. Ramos
George Robertson
Michel Rocard
Volker Riihe
Mohamed Sahnoun
Salim A. Salim
Douglas Schoen

Christian Schwarz-
Schilling

Michael Sohiman

William O. Taylor

Leo Tindemans
Ed van Thijn
Simone Veil
Shirley Williams

Grigory Yavlinski

Uta Zapf
Ernesto Zedillo

Thorvald Stoltenberg





