
1990-2010 : 
LES CADRES 20 ANS APRÈS

D’IMPORTANTES TRANSFORMATIONS STRUCTURELLES

En 1990, l’Apec publiait une enquête intitulée « Les cadres français et 
leur diversité » qui avait pour objectif de cerner l’image que les cadres 
se font d’eux-mêmes : définition d’un cadre, qualités demandées, avan-
tages et inconvénients de la position de cadre, etc. 

-

ensemble de questions nouvelles permettant de mieux comprendre les 

Cadroscope

des autres salariés, mais il a brutalement augmenté au début des 
années 90.
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LES CADRES SE VOIENT TOUJOURS JOUER UN RÔLE MOTEUR

« être cadre ». 
Pour eux, « être cadre » signifie principalement : avoir des responsabi-
lités, gérer des équipes, et prendre des décisions.

-

la capacité à analyser, trouver des 
solutions et résoudre des problèmes la 1  qualité pour un cadre, devant 

la capacité à prendre des décisions et la capacité à animer et motiver 
une équipe. 
En 1990, ces trois qualités étaient également considérées comme les 
plus importantes, même si animer une équipe était jugé comme la qua-

A contrario, savoir faire passer les consignes de la direction et le souci 
d’innovation constituent selon les cadres les compétences les moins 

Qu’est-ce qui a changé en 20 ans chez les cadres ? Quelles évolutions peut-on observer ? Les cadres ont-ils toujours 
la même perception de leur place et de leur rôle ? Quelles visions ont-ils du passé et de l’avenir ? Quel est le climat 
chez les cadres aujourd’hui ? Voici la synthèse de cette étude à paraître.

LES CRITÈRES D’UNE CARRIÈRE RÉUSSIE N’ONT PAS CHANGÉ

s’épanouir dans le travail
1er maintenir 
un équilibre entre la vie privée et la vie professionnelle  le 
sentiment de créer quelque chose ou de participer à un projet important 

s’épanouir dans son 
travail, d’avoir le sentiment de créer quelque chose et de maintenir un 
équilibre vie privée-vie professionnelle
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Si leur niveau de satisfaction varie selon les motifs, et s’ils peuvent 

relativement élevé sur les quatre principaux éléments sondés : 
 

SITUATION SOCIO-ÉCONOMIQUE : LA CONFIANCE CHUTE

spectaculaire. 

-
-

turels : 

des cadres. 

L’IMAGE QUE LES CADRES ONT D’EUX-MÊMES S’EST MODIFIÉE

du cadre expert, apportant technicité et savoir-faire à son entreprise

gestion sont également en progression, que ce soit le management 

A l’inverse, la figure du cadre dirigeant qui prend en compte toutes 
les dimensions de l’entreprise

cadre 
qui connaît parfaitement son entreprise parce qu’il a évolué en son sein 

AVANTAGES ET INCONVÉNIENTS À ÊTRE CADRE SONT PERÇUS DIFFÉREMMENT

avoir un 
travail intéressant constitue l’un des principaux avantages d’être cadre, 
devant la liberté dans son organisation de travail. 

la 
liberté dans le travail et l’autonomie étaient définis comme les princi-
paux avantages du cadre, devant l’intérêt du travail et le sentiment de 
pouvoir influencer la vie de l’entreprise. 

-
 position des 

avantages.

Se définir comme des éléments moteurs de l’entreprise prend toute sa 

moins parce qu’ils sont pilotes et décisionnaires dans les stratégies que 
parce qu’ils constituent un rouage opérationnel des entreprises. 

Concernant les inconvénients de la position de cadre, les cadres mettent 

-

-

En d’autres termes, la plupart des cadres en poste actuellement ne sem-
blent pas se poser la question de leur pouvoir, tout en se positionnant 

LA SATISFACTION PROFESSIONNELLE A GARDÉ UNE GRANDE STABILITÉ



UNE DISTANCE RAISONNÉE À L’ENTREPRISE 

leurs dirigeants et des politiques qu’ils conduisent. 

-

direction. 

-
ment que leurs dirigeants sont attentifs aux conditions de travail des 
salariés les dirigeants de leur entreprise prennent 
en compte ce que proposent les cadres pour améliorer l’efficacité de l’en-
treprise se préoccupent de l’avenir 
de leurs salariés quand les dirigeants prennent des 
décisions, ils se soucient de leurs impacts humains
veillent à répartir la valeur ajoutée de façon équitable entre salariés et 
actionnaires. 

gagnants -

perdants ni gagnants ni per-
dants. 

-

-
tent pas radicalement en cause les modes de gestion et les stratégies 

-
tuent pas les priorités de leurs dirigeants.  

VERS UNE NOUVELLE FIGURE DU CADRE

-

Cette distance ne signifie pas nécessairement la rupture ou la rébellion. 
Cela peut aussi être la marque d’un rapport plus équilibré au travail, 
suggérant que les cadres peuvent être d’autant plus investis au travail 

d’organiser une segmentation des cadres au moment de l’enquête, mais 

de groupe.

Cinq catégories de cadres

Selon la confiance qu’ils expriment envers leurs dirigeants, et selon leur 

-

a également souvent été mis en avant par exemple dans les Cadrotypes 
Apec

Moyenne

100 %
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Satisfaits
27 %

Débordés
17 %

Pragmatiques
23 %

Insatisfaits
19 %

Distanciés
14 %
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Sa
ti

sf
ac

tio
n 

éq
ui

lib
re

 V
P/

VP

LES CINQ CATÉGORIES DE CADRES

Moyenne :

équilibre vie privée/vie professionnelle.

Lecture :

leurs réponses aux deux questions les plus déterminantes : confiance élevée 
envers les dirigeants de leur entreprise et satisfaction de l’équilibre vie privée 



Deux catégories diamétralement opposées : les satisfaits et 
les insatisfaits

-
posent diamétralement.
 

envers les dirigeants de leur entreprise et sont en plein accord avec la 

-
lité est satisfaite de son équilibre vie privée/vie professionnelle. Ces 

distance avec leur entreprise. En désaccord profond avec leurs dirigeants 
et la stratégie menée, ces cadres sont mécontents de leurs conditions 

Trois catégories intermédiaires

cadres. 

stratégie de leur entreprise. Toutefois leur surinvestissement dans leur 
entreprise semble avoir des répercussions importantes sur leur vie pri-

-

-

professionnel. Cependant, l’équilibre avec la vie privée n’est pas remis 

1990–2010 : les cadres 20 ans après -
 

MÉTHODOLOGIE 

MOINS D’AFFECT ET PLUS DE LIBERTÉ D’ESPRIT À L’ÉGARD DE L’ENTREPRISE

seul terrain de la gestion de la distribution et du partage des temps. Or 

d’un malaise ou d’une désillusion, prend alors une autre dimension. 
Elle peut aussi être comprise comme le signe d’une certaine maturité 

que de l’affect. 

aussi les transformations culturelles - présence accrue des femmes, des 
experts et des profils universitaires, constituent des facteurs explicatifs 
forts de l’évolution des modes de positionnements d’une partie grandis-

-
vée - vie professionnelle apparaissent comme le signe d’une nouvelle 

pratiques et des discours managériaux des directions. 

en acceptant cette autonomie d’esprit de leurs cadres que les entre-

moins fondée sur la « confiance » que sur la contractualisation des 
engagements.
     

Climat et Être cadre aujourd’hui

« Être 
cadre aujourd’hui ». Cette partie est la traduction d’une enquête qui avait 
été réalisée en 1990 intitulée « Les cadres français et leur diversité »

« Cli-
mat » -

-

-

-

Par ailleurs, pour disposer d’une vision plus précise de l’évolution de la 

er

officielles.


